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ODGOVORNOST ZA FINANCIJSKE IZVJESTAJE

Sukladno Zakonu o raCunovodstvu Republike Hrvatske (“Narodne Novine* 78/2015, 134/2015,
120/2016, 116/2018, 42/2020, 47/2020) Uprava je duzna pobrinuti se da za svaku financijsku godinu
budu sastavijeni financijski izvjestaji u skladu s Medunarodnim standardima financijskog izvje$tavanja
(MSF1) koje je odobrio Odbor za standarde financijskog izvjestavanja, koji pruzaju istinit i fer pregled
stanja u druStvu Agencija ALAN d.o.0., Zagreb (Drustvo), kao i rezultate njegova poslovanja.

Nakon provedbe odgovarajuceg istraZivanja, Uprava opravdano odekuje da ¢e Drudtvo u dogledno
vrijeme raspolagati odgovarajuéim resursima, te stoga i dalie usvaja nacelo vremenske
neogranicenosti poslovanja pri sastavljanju financijskih izvjestaja.

Odgovomosti Uprave pri izradi financijskih izviestaja obuhvaéaju sliedece:
* odabir i dosljednu primjenu odgovarajucih ra¢unovodstvenih politika
= davanje opravdanih i razboritih prosudbi i procjena

* postupanje u skladu s vaZeéim ralunovodstvenim standardima, uz objavu i
obrazloZenje svih materijalno znacajnih odstupanja u financijskim izvjestajima

= sastavljanje financijskih izvjeStaja pod pretpostavkom vremenske neograni¢enosti
poslovanja, osim ako pretpostavka da ¢e DruStvo nastaviti poslovanje nije
primjerena.

Uprava je odgovoma za vodenje odgovarajucih radunovodstvenih evidencija, koje u svakom trenutku
s opravdanom toénoS¢u prikazuju financijski poloZaj Drustva. Takoder, Uprava je duZna pobrinuti se
da financijski izvjestaji budu u skladu sa Zakonom o radunovodstvu ("Narodne novine" 78/2015,
134/2015, 120/2016, 116/2018, 42/2020, 47/2020). Pored toga, Uprava je odgovorna za Guvanje
imovine Drustva, te za poduzimanje opravdanih koraka za sprjeavanje i otkrivanje prijevare i drugih
nepravilnosti.

Zaiuime Uprave
Mr. Sc. lvica Neki¢, Predsjednik Uprave
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IZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA
Vlasniku drustva Agencija ALAN d.o.o0., Zagreb:
lzvjeSée o reviziji godisnjih financijskih izvjestaja

Misljenje

Obavili smo reviziju godi$njih financijskih izvjestaja drustva Agencija ALAN d.o.o. (Drustvo), koji
obuhvacaju izvjestaj o financijskom polozaju (bilancu) na 31. prosinca 2019., racun dobiti i gubitka,
izvjestaj o ostaloj sveobuhvatnoj dobiti, izvjestaj o nov¢anim tokovima, izvjestaj o promjenama
kapitala za tada zavrSenu godinu te biljeSke uz financijske izvjestaje, uklju¢ujuci i sazetak znagajnih
raéunovodstvenih politika.

Prema nasem misljenju, priloZeni godidnji financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju financijski poloZaj
Drustva na 31. prosinca 2019., njegovu financijsku uspje$nost i novéane tokove za tada zavr$enu
godinu u skladu sa Zakonom o raéunovodstvu i Medunarodnim standardima financijskog
izviestavanja (MSFl-ima) koji su utvrdeni od Europske komisije i objavljeni u sluzbenom listu
Europske unije.

Osnova za misljenje

Obavili smo nasu reviziju u skladu sa Zakonom o ra¢unovodstvu, Zakonom o reviziji i Medunarodnim
revizijskim standardima (MRevS-ima). NaSe odgovornosti prema tim standardima su podrobnije
opisane u nasem izvjeS¢u neovisnog revizora u odjeljku o revizorovim odgovornostima za reviziju
godidnjih financijskih izvjestaja. Neovisni smo od Drustva u skladu s Kodeksom etike za
profesionalne raéunovode (IESBA Kodeks) i ispunili smo nase ostale etiCke odgovernosti u skladu s
IESBA Kodeksom Vijerujemo da su revizijski dokazi koje smo dobili dostatni i primjereni da osiguraju
osnovu za nase misljenje.

Isticanje pitanja

Bez kvalificiranja naseg mi$ljenja skre¢emo paznju na Bilje$ku 25., u kojoj je navedeno da su oZujku
2020. godine, zbog progladene pandemije Covid-19, u Hrvatskoj i u svijetu uvedene mnoge mjere
ograniCenja kretanja ljudi i roba u cilju suzbijanja pandemije, a koje znacajno utjeéu na hrvatsko i
svjetsko gospodarstvo, odnosno uzrokuju znagajan pad gospodarskih aktivnosti i smanjenje
likvidnosti. Navedeni pad gospodarskih aktivnosti ima zna€ajan utjecaj i na poslovanje Drustva.
Trenutno nije moguée pouzdano utvrditi trajanje i uéinak navedenih mjera i pada gospodarskih
aktivnosti, niti utjecaj koji ¢e imati na poslovanje Drustva. Drustvo je poduzelo odredene mijere za
oCuvanje poslovanja te Uprava Drustva smatra da navedeno nece ugroziti princip neograniéenosti
poslovanja Drustva.

RSM Croatia je élanica RSM mreze Clanice RSM mreZe su nezavisne racunovodstvene i
savjetodane tvrtke koje posiupu sukladno pravnom sustavu drZave u kojoj imaju siediste RSM
mreZa nife zasebna pravna osoba niti spada u nadieZnost bilo koje drzave



Kljuéna revizijska pitanja

KljuCna revizijska pitanja su ona pitanja koja su bila, po nasoj profesionalnoj prosudbi, od najveée
vaznosti za nasu reviziju godi$njih financijskih izvjestaja tekué¢eg razdoblja i ukljuuju prepoznate
najznacajnije rizike znacajnog pogresnog prikazivanja uslijed pogreske ili prijevare s najveéim
uinkom na naSu strategiju revizije, raspored raspoloZivih nasih resursa i utro$§ak vremena
angaZiranog revizijskog tima. Tim pitanjima smo se bavili u kontekstu nase revizije godi$njih
financijskih izvjestaja kao cjeline i pri formiranju naseg mislijenja o njima, i mi ne dajemo zasebno
misijenje o tim pitanjima.

Prihodi od prodaje i nabavna vrijednost prodane robe

Kao kljuéno revizijsko pitanje isti€emo evidentiranje prihoda od prodaje i nabavne vrijednosti prodane
robe u financijskim izvjestajima. Za izabrani uzorak proveli smo test detalja, kako bismo utvrdili jesu li
knjizeni u skladu s dokumentarnom podlogom, jesu li zadovoljeni uvjeti za priznavanje prihoda te jesu
li prihodi i troSkovi prodane robe knjizeni u pravilnom vremenskom razdoblju, odnosno jesu li suéeljeni
u istom razdoblju.

Ostale informacije u godi$njem izvje§¢u

Uprava je odgovorna za ostale informacije. Ostale informacije sadrze informacije ukljuéene u
godisnje izvjeSée, ali ne uklju¢uju godisnje financijske izvjestaje i nase izvje$ée neovisnog revizora o
njima.

Nase mislienje o godi$njim financijskim izvjestajima ne obuhvaca ostale informacije, osim u razmjeru
u kojem je to izri€ito navedeno u dijelu naseg izvje$éa neovisnog revizora pod naslovom lzvje$ée o
drugim zakonskim zahtjevima, i mi ne izrazavamo bilo koji oblik zakljuéka s izrazavanjem uvjerenja o
njima.

U vezi s naSom revizijom godisnjih financijskih izvjestaja, nasa je odgovornost proditati ostale
informacije i, u provodenju toga, razmotriti jesu li ostale informacije znaéajno proturje¢ne godi$njim
financijskim izvjestajima ili nasim saznanjima stec¢enih u reviziji ili se drugacije ¢ini da su zna&ajno
pogresno prikazane. Ako, temeljeno na poslu kojeg smo obavili, zakljuéimo da postoji znaé&ajni
pogresni prikaz tih ostalih informacija, od nas se zahtijeva da izvijestimo tu ¢injenicu. U tom smislu mi
nemamo nesto za izvijestiti.

Odgovornosti uprave i onih koji su zaduzeni za upravljanje za godi$nje financijske izviestaje

Uprava je odgovorna za sastavljanje godi$njih financijskih izvjestaja koji daju istinit i fer prikaz u
skladu s MSFI-ima koji su utvrdeni od Europske komisije i objavljeni u sluzbenom listu Europske unije
i za one interne kontrole za koje uprava odredi da su potrebne za omogucéavanje sastavljanja
godisnjih financijskih izvjestaja koji su bez zna€ajnog pogresnog prikaza uslijed prijevare ili pogreske.

U sastavljanju godisnjih financijskih izvjestaja, uprava je odgovorna za procjenjivanje sposobnosti
Drustva da nastavi s poslovanjem po vremenski neograni¢enom poslovanju, objavijivanje, ako je
primjenjivo, pitanja povezanih s vremenski neograni¢enim poslovanjem i kori§tenjem
ratunovodstvene osnove utemeljene na vremenskoj neogranic¢enosti poslovanja, osim ako uprava ili
namjerava likvidirati Drustvo ili prekinuti poslovanje ili nema realne alternative nego da to uéini.

Oni koji su zaduZeni za upravljanje su odgovorni za nadziranje procesa financijskog izvjestavanja
kojeg je ustanovilo Drustvo.



Revizorove odgovornosti za reviziju godi$njih financijskih izviestaja

Nasi ciljevi su ste¢i razumno uvjerenje o tome jesu li godisnji financijski izvjestaji kao cjelina bez
znacajnog pogre$nog prikaza uslijed prijevare ili pogreske i izdati izvje§¢e neovisnog revizora koje
ukljuCuje nase mislienje. Razumno uvjerenje je viSa razina uvjerenja, ali nije garancija da ¢e revizija
obavljena u skladu s MRevS-ima uvijek otkriti zna¢ajno pogresno prikazivanje kada ono postoji.
Pogresni prikazi mogu nastati uslijed prijevare ili pogreske i smatraju se znaéajni ako se razumno
moze oCekivati da, pojedinacno ili u zbroju, utje¢u na ekonomske odiuke korisnika donijete na osnovi
tih godisnjih financijskih izvjestaja.

Kao sastavni dio revizije u skladu s MRevS-ima, stvaramo profesionalne prosudbe i odrzavamo
profesionalni skepticizam tijekom revizije. Mi takoder:

- prepoznajemo i procjenjujemo rizike znacajnog pogresnog prikaza godi$njih financijskih izvjestaja,
zbog prijevare ili pogreSke, oblikujemo i obavljamo revizijske postupke kao reakciju na te rizike i
pribavljamo revizijske dokaze koji su dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje.

Rizik neotkrivanja znagajnog pogresnog prikaza nastalog uslijed prijevare je veéi od rizika nastalog
uslijed pogreske, jer prijevara moze ukljuiti tajne sporazume, krivotvorenje, namjerno ispustanje,
pogresno prikazivanje ili zaobilazenje internih kontrola.

- stie€emo razumijevanje internih kontrola relevantnih za reviziju kako bismo oblikovali revizijske
postupke koji su primjereni u danim okolnostima, ali ne i za svrhu izraZavanja misljenja o udinkovitosti
internih kontrola Drustva.

- ocjenjujemo primjerenost koristenih racunovodstvenih politika i razumnost ragunovodstvenih
procjena i povezanih objava koje je stvorila uprava.

- zakljucujemo o primjerenosti koriStene radunovodstvene osnove utemeliene na vremenskoj
neograniCenosti poslovanja koju koristi uprava i, temeljeno na pribavljenim revizijskim dokazima,
zakljucujemo o tome postoji li znadajna neizvjesnost u vezi s dogadajima ili okolnostima koji mogu
stvarati znacajnu sumnju u sposobnost Drustva da nastavi s poslovanjem po vremenski
neogranicenom poslovanju. Ako zaklju¢imo da postoji znaéajna neizvjesnost, od nas se zahtijeva da
skrenemo pozornost u naSem izvjeSéu neovisnog revizora na povezane objave u godi$njim
financijskim izvjestajima ili, ako takve objave nisu odgovarajuce, da modificiramo nage misljenje. Nasi
zakljuCci se temelje na revizijskim dokazima pribavljenim sve do datuma naseg izvje§éa neovisnog
revizora. Medutim, buduci dogadaiji ili uvjeti mogu uzrokovati da Drustvo prekine s nastavljanjem
poslovanja po vremenski neograni¢enom poslovanju.

- ocjenjujemo cjelokupnu prezentaciju, strukturu i sadrzaj godi$njih financijskih izvjestaja, ukljuéujuéi i
objave, kao i odraZavaju li godi$nji financijski izvjestaji transakcije i dogadaje na kojima su zasnovani
na nacin kojim se postize fer prezentacija.

Mi komuniciramo s onima koji su zaduZeni za upravljanje u vezi s, izmedu ostalih pitanja, planiranim
djelokrugom i vremenskim rasporedom revizije i vaznim revizijskim nalazima, ukljuujuéi i u vezi sa
znacajnim nedostacima u internim kontrolama koji su otkriveni tijekom nase revizije.

lzvieSée o drugim zakonskim zahtjevima

Izvjesée temeljem zahtjeva iz Uredbe (EU) br. 537/2014

1. Na dan 27. lipnja 2019. imenovala nas je Skupstina Drustva temeljem prijedloga Nadzornog
odbora, da obavimo reviziju godi$njih financijskih izvjestaja za 2019. godinu.

2. Na datum ovog izvjeS¢a neprekinuto smo angazirani u obavljanju zakonskih revizija Drustva od
revizije godisnjih financijskih izvjestaja Drustva za 2015. godinu do revizije godi$njih financijskih
izvjestaja Drustva za 2019. godinu $to ukupno iznosi 5 godina.

3. Osim pitanja koja smo u nasem izvje$¢u neovisnog revizora naveli kao kljuéna revizijska pitanja
unutar podnaslova Izvje$ée o reviziji godiSnjih financijskih izvjestaja nemamo nesto za izvijestiti u vezi
s to€kom (c) €lanka 10. Uredbe (EU) br. 537/2014.



Izvie$ée o drugim zakonskim zahtjevima (nastavak)

IzvjeSce temeljem zahtjeva iz Uredbe (EU) br. 537/2014 (nastavak)

4. Nasom zakonskom revizijom godi$njih financijskih izvjestaja Drustva za 2019. godinu sposobni
smo otkriti nepravilnosti, ukljuujuéi i prijevaru sukladno Odjeliku 225, Reagiranje na nepostivanje
zakona i regulativa IESBA Kodeksa koji od nas zahtijeva da pri obavljanju revizijskog angazmana
sagledamo je li Drustvo postivalo zakone i regulative za koje je opce priznato da imaju izravni uginak
na odredivanje znacajnih iznosa i objava u njihovim godi$njim financijskim izvjestajima, kao i druge
zakone i regulative koji nemaju izravni uéinak na odredivanje znacajnih iznosa i objava u njegovim
godisnjim financijskim izvjeStajima, ali postivanje kojih moze biti kljuéno za operativne aspekte
poslovanja Drustva, njegovu sposobnost da nastavi s vremenski neograni¢enim poslovanjem ili da
izbjegne znacajne kazne.

Osim u slu€aju kada naidemo na, ili saznamo za, nepoétivanje nekog od prethodno navedenih
zakona ili regulativa koje je ocigledno beznacajno, prema na$oj prosudbi njegovog sadrzaja i
njegovog utjecaja, financijskog ili drugadijeg, za Drustvo, njegove dionike i §iru javnost, duzni smo o
tome obavijestiti Drustvo i traziti da istrazi taj slu€aj i poduzme primjerene mjere za riesavanje
nepravilnosti te za spre¢avanje ponovnog pojavljivanja tih nepravilnosti u buduénosti.

Ako Drustvo sa stanjem na datum revidirane bilance ne ispravi nepravilnosti temeljem kojih su nastali
pogresni prikazi u revidiranim godi$njim financijskim izvjestajima koji su kumulativno jednaki ili vedi
od iznosa znacajnosti za financijske izvjestaje kao cjelinu od nas se zahtijeva da modificiramo nase
misljenje u izvje§¢u neovisnog revizora.

U reviziji godisnjih financijskih izvjeStaja Drustva za 2019. godinu odredili smo zna&ajnost za
financijske izvjestaje kao cjelinu u iznosu od 4.150.000 kuna, koji predstavija postotak od prosje¢nih
godisnjih prihoda u posljednje 3 godine, sukladno nasoj metodologiji.

5. NaSe revizisko mislienje dosliedno je s dodatnim izvje$éem za revizijski odbor Drustva
sastavljenim sukladno odredbama iz €lanka 11. Uredbe (EU) br. 537/2014.

6. Tijekom razdoblja izmedu pocetnog datuma revidiranih godi$njih financijskih izvjestaja Drustva za
2019. godinu i datuma ovog izvje$¢a nismo Drustvu pruzili zabranjene nerevizorske usluge i nismo u
poslovnoj godini prije prethodno navedenog razdoblja pruzali usluge osmisljavanja i implementacije
postupaka internih kontrola ili upravljanja rizicima povezanih s pripremom i/ili kontrolom financijskih
informacija ili osmisljavanja i implementacije tehnoloskih sustava za financijske informacije, te smo u
obavljanju revizije sauvali neovisnost u odnosu na Drustvo.

IzvjeSée temeljem zahtjeva iz Zakona o radunovodstvu

1. Prema nasem misljenju, temeljeno na poslovima koje smo obavili tijekom revizije, informacije u
prilozenom izvje§¢éu poslovodstva Drustva za 2019. godinu uskladene su s priloZzenim godi$njim
financijskim izvjestajima Drustva za 2019. godinu;

2. Prema naSem miSljenju, temeljeno na poslovima koje smo obavili tjekom revizije, priloZzeno
izvjesce poslovodstva Drustva za 2019. godinu je sastavljeno u skladu sa Zakonom o ragunovodstvu.

3. Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Drustva i njegova okruZenja steenog u okviru
revizije, nismo ustanovili da postoje znacajni pogres$ni prikazi u prilozenom izvje§éu poslovodstva
Drustva.



IzvieSée o drugim zakonskim zahtjevima (nastavak)

Struktura i sadrzaj godisnjih financijskih izvjestaja

Na temelju Pravilnika o strukturi i sadrzaju godi$njin financijskin izvje$taja (,Narodne novine“
95/2016), Uprava Drustva izradila je godi$nje financijske izvje$taje u propisanom obliku (za potrebe
javne objave nazvani ,Standardni godisnji financijski izvjestaji*), koji sadrze lzvjestaj o financijskom
polozaju na dan 31. prosinca 2019. godine te Izvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti, Izvjestaj o novéanom
tijeku i Izvjestaj o promjenama kapitala za godinu koja je tada zavrsila. Uprava drustva je odgovorna
za Standardne godi$nje financijske izvjestaje. Financijske informacije u Standardnim godi$njim
financijskim izvjestajima izvedene su iz financijskih izvje$taja Drustva na stranicama od 7 do 27 na
koje smo izrazili pozitivho misljenje.

Zagreb, 12. svibnja 2020. godine

RSM Croatia d.o.o. Ivan Markovié¢
Reg.br.drustva pri HRK 100001670 ovlasteni revizor
J. Vargovi¢a 2, Koprivnica reg.br. pri HRK 400016350
Branko Tomaskovic¢
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Agencija ALAN d.o.o0., Zagreb
Financijski izvjestaji
(svi iznosi u kunama bez lipa)

IZVJESTAJ O SVEOBUHVATNOJ DOBITI

BiljeSka 2019. 2018.
Prihodi od prodaje 4 98.392.798 230.925.679
Ostali poslovni prihodi 5 54.785 1.931.478
Poslovni prihodi 98.447.583 232.857.157
Materijalni troskovi 6 (85.425.550) (191.048.380)
Troskovi zaposlenih 7 (4.217.397) (4.616.870)
Amortizacija 12 (438.611) (472.874)
Ostali tro$kovi 8 (1.266.607) (1.047.634)
Ostali poslovni rashodi (297.392) (73.500)
Poslovni rashodi (91.645.557) (197.259.258)
Dobit iz redovnog poslovanja 6.802.026 35.597.899
Financijski prihodi 9 1.777.984 3.493.025
Financijski rashodi 10 (226.837) (4.647.542)
Gubitak iz financijskog poslovanja (1.551.147) (1.154.517)
UKUPNI PRIHODI 100.225.567 236.350.182
UKUPN!I RASHODI (91.872.394) (201.906.800)
DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA 8.353.173 34.443.382
Porez na dobit 11 (1.747.999) (6.306.551)
DOBIT TEKUCE GODINE 6.605.174 28.136.831
Ostala sveobuhvatna dobit / (gubitak) - -
SVEOBUHVATNA DOBIT RAZDOBLJA 6.605.174 28.136.831

BilieSke na stranicama 11 do 27 &ine sastavni dio financijskih izviestaja 7



Agencija ALAN d.o.0., Zagreb
Financijski izvjestaji
(svi iznosi u kunama bez lipa)

IZVJESTAJ O FINANCIJSKOM POLOZAJU

BiljeSka 31.12.2019. 31.12.2018.
Nekretnine, postrojenja i oprema 12 6.693.071 6.951.202
Nematerijalna imovina 13 - -
Dugotrajna financijska imovina 14 440.000 500.000
Dugotrajna imovina 7.133.071 7.451.202
Zalihe 15 23.259.445 48.588.118
PotraZivanja od kupaca i ostala kratkotrajna
potrazivanja 16 32.706.550 66.408.550
Kratkotrajna financijska imovina 14 50.000.000 2.193.257
Novac i nov&ani ekvivalenti 17 11.235.770 41.006.309
Kratkotrajna imovina 117.201.765 158.196.234
Plaéeni troSkovi buduéeg razdoblja i
obracunati prihodi 18 22.719 921.379
AKTIVA 124.357.555 166.568.815
Upisani kapital 19 1.305.000 1.305.000
Zadrzana dobit 70.126.500 70.126.500
Sveobuhvatna dobit poslovne godine 6.605.174 28.136.831
Kapital 78.036.674 99.568.331
Obveze prema dobavljadima i ostale
kratkoroéne obveze 20 46.320.881 62.688.934
Krakoroéne obveze 46.320.881 62.688.934
Odgodeno pla¢anja troskova i prihod
buduéeg razdoblja - 4.311.550
PASIVA 124.357.555 166.568.815

BilieSke na stranicama 11 do 27 ¢ine sastavni dio financijskih izvjestaja 8



Agencija ALAN d.o.o., Zagreb
Financijski izvjestaji
(svi iznosi u kunama bez lipa)

1ZVJESTAJ O NOVECANOM TIJEKU

2019. 2018.
Novéani tokovi od poslovnih aktivnosti
1. Dobit prije oporezivanja 8.363.173 34.443.382
2. Uskladenja: (1.059.970) 318.033
Amortizacija 438.611 472.874
Dobici i gubici od prodaje i vrijednosna uskladenja dugotrajne
materijaine i nematerijalne imovine 23.786 (22.183)
Prihodi od kamata i dividendi (214.996) (242.349)
Rashodi od kamata 5.889 491
Tecajne razlike (nerealizirane) (1.313.260) 109.200
I. Poveéanje ili smanjenje novéanih tokova prije promjena u
radnom kapitalu 7.293.203 34.761.415
3. Promjene u radnom kapitalu 40.445.870 (59.986.440)
Povecanje ili smanjenje kratkorocnih obveza (16.369.913) (41.690.074)
Povecanje ili smanjenje kratkotrajnih potrazivanja 34.824.718 (24.112.313)
Povecanje ili smanjenje zaliha 25.403.956 (1.297.297)
Ostala povecanja ili smanjenja radnog kapitala (3.412.891) 7.113.244
ll. Novac iz poslovanja 47.739.073 (25.225.025)
4. Novcani izdaci za kamate (5.889) (491)
5. Placeni porez na dobit (1.747.999) (6.306.551)
A) NETO NOVCANI TOKOVI OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI 45.985.185 (31.532.067)
Novéani tokovi od investicijskih aktivnosti
Novcani primici od prodaje dugotrajne materijaine i nematerijalne
imovine 46.000 26.000
Novc€ani primici od kamata 214.996 242.349
Nové&ani primici s osnove povrata danih zajmova i $tednih uloga 44.919.809
Ill. Ukupno novéani primici od investicijskih aktivnosti 260.996 45.188.158
Novcani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne
imovine (250.265) (1.209.699)
Novadani izdaci s osnove danih zajmova i $tednih uloga za
razdoblje (47.746.743)
IV. Ukupno novéani izdaci od investicijskih aktivnosti (47.997.008) (1.209.699)
B) NETO NOVCANI TOKOVI OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI (47.736.012) 43.978.459

Novéani tokovi od financijskih aktivnosti
Nov¢&ani izdaci za isplatu dividendi

(28.136.831)

(18.410.970)

VI. Ukupno novéani izdaci od financijskih aktivnosti (28.136.831) (18.410.970)
C) NETO NOVCANI TOKOVI OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI (28.136.831) (18.410.970)
Nerealizirane te€ajne razlike po novcu i novéanim ekvivalentima 117.119 (4.431)
D) NETO POVECANJE ILI SMANJENJE NOVCANNIH TOKOVA (29.770.539) (5.969.009)
E) NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA POCETKU

RAZDOBLJA 41.006.309 46.975.318
F) NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA KRAJU RAZDOBLJA 11.235.770 41.006.309

Biljeske na stranicama 11 do 27 &ine sastavni dio financijskih izvjestaja 9



Agencija ALAN d.o.0., Zagreb

Financijski izvjestaji

(svi iznosi u kunama bez lipa)

IZVJESTAJ O PROMJENAMA KAPITALA

Upisani Sveobuhvatna dobit

kapital Zadrzana dobit poslovne godine UKUPNO
Stanje 31. prosinca 2017. g. 1.305.000 70.126.500 18.410.969 89.842.469
Prijenos (sa) / na - 18.410.969 (18.410.969) -
Isplata dobiti - (18.410.969) - (18.410.969)
Sveobuhvatna dobit poslovne
godine - E 28.136.831 28.136.831
Stanje 31. prosinca 2018. g. 1.305.000 70.126.500 28.136.831 99.568.331
Prijenos (sa) / na 28.136.831 (28.136.831) -

Isplata dobiti

Sveobuhvatna dobit poslovne

. (28.136.831)

(28.136.831)

godine - - 6.605.174 6.605.174
Stanje 31. prosinca 2019. g. 1.305.000 70.126.500 6.605.174 78.036.674
BiljeSke na stranicama 11 do 27 ¢ine sastavni dio financijskih izvjestaja 10



Agencija ALAN d.o.o0., Zagreb
BiljeSke uz financijske izvjestaje
(svi iznosi u kunama bez lipa)

1. OoPCl PODACI
1.1.  Opéi podaci, djelatnost i zaposlenici

NAZIV: Agencija ALAN d.o.o.

SJEDISTE: Grskoviceva 15

MBS: 080144544 Trgovacki sud u Zagrebu
OIB: 83317234406

TEMELJNI KAPITAL: 1.305.000,00 kuna

OSNOVNA DJELATNOST: Uvoz i izvoz naoruzanja i vojne opreme.

Drustvo je osnovano Odlukom osnivanju iz 1993. godine.

Na dan 31. prosinca 2019. godine Drustvo je imalo 20 zaposlenih (31. prosinca 2018. godine: 20
zaposlenih).

1.2. Tijela Drustva

Uprava

Mr. Sc. Ivica Neki¢, Predsjednik Uprave (zastupa Drustvo pojedinaéno i samostalno)
Milan KneZevié, Clan Uprave (zastupa Drustvo zajedno s Predsjednikom Uprave)

Nadzorni odbor

prof. dr. sc. Kresimir Cosi¢, Predsjednik

Miljenko Filipovi¢, Zamjenik predsjednika

lvana Kunié, Clan (od 27. lipnja 2019. godine)

Sandra Simi¢ Petrinjak, Clan (od 27. lipnja 2019. godine)
Jasna Cunko, Clan (od 27. lipnja 2019. godine)

Tanja Major, Clan (do 27. lipnja 2019. godine)

SkupSstina
Predsjednik i £lanovi Skupstine Drustva odredeni su po njihovoj sluzbenog duznosti, i to kako slijedi:

Ministar obrane — Predsjednik

Ministar unutarnjih poslova — Clan

Ministar vanjskih poslova i europskih integracija — Clan
Ministar financija — Clan

Ministar gospodarstva — Clan

1"



Agencija ALAN d.o.o., Zagreb
BiljeSke uz financijske izvjestaje
(svi iznosi u kunama bez lipa)

2. TEMELJ ZA SASTAVLJANJE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Financijski izvjestaji Dru$tva sastavljeni su sukladno Medunarodnim standardima financijskog
izvjestavanja (MSFI), koji su utvrdeni od Europske komisije i objavljeni u sluzbenom listu Europske
unije.

Financijski izvjestaji izradeni su primjenom metode povijesnog troska te su izradeni po principu
vremenske neograni¢enosti poslovanja.

Temeljem Pravilnika o strukturi i sadrzaju godisnjih financijskih izvjestaja (,Narodne novine* 95/2016)
Uprava Drustva izradila je godisnje financijske izvjestaje u propisanom obliku (za potrebe javne
objave nazvani ,Standardni godi$nji financijski izvjestaji‘), koji sadrze lzvjestaj o financijskom
polozaju na dan 31. prosinca 2019. godine te lzvjestaj o sveobuhvatnoj dobiti, Izvjestaj o novéanom
tijeku i Izvjestaj o promjenama kapitala za godinu koja je tada zavrsila. Uprava drustva je odgovorna
za Standardne godi$nje financijske izvjestaje. Financijske informacije u Standardnim godi$njim
financijskim izvjestajima izvedene su iz financijskih izvje$taja Drustva na stranicama od 7 do 27.

Sastavljanje financijskih izvje$taja sukladno MSFI zahtijeva upotrebu odredenih klju¢nih
racunovodstvenih procjena i prosudbi, kojima se Uprava Drustva sluzi u procesu primjene
racunovodstvenih politika Drustva. Najznacajnije prosudbe odnose se na vrijednosno uskladenje
potraZivanja, vijek trajanja dugotrajne materijane i nematerijaine imovine i umanjenje imovine.
Drustvo smatra da nije bilo nikakvih pogresnih prosudbi, niti su mu poznate procjene temeliem kojih
bi moglo doci do znacajnih uskladenja knjigovodstvenih iznosa imovine i obveza na izvjestajni datum.

Na temelju ekonomske sustine dogadaja i okolnosti koji su relevantni za Drustvo, mjerna valuta
Drustva je hrvatska kuna. Sukladno tomu, financijski izvjestaji drustva sastavljeni su u hrvatskim
kunama. Na dan 31. prosinca 2019. godine, sluzbeni te¢aj za 1 EUR bio je 7,442580 HRK (31.
prosinca 2018. g.. 1 EUR = 7,417575 HRK), a za 1 USD bio je 6,649911 (31. prosinca 2018. g.: 1
USD =6,469192 HRK).

Prva primjena novih izmjena postojeéih standarda koje su na snazi za tekuée izvjestajno
razdoblje

U tekucem razdoblju na snazi su sljedeci standardi, izmjene i dopune postojeéih standarda te
tumacenja koje je objavio Odbor za Medunarodne rac¢unovodstvene standarde (,OMRS “) i usvoijila ih
je Europska unija:

» MSFI 16 ,Najmovi”, usvojen u Europskoj uniji 31. listopada 2017. godine (na snazi za godi$nja

razdoblja koja zapog€inju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2019.),

e lIzmjene MSFl-ja 9 “Financijski instrumenti” — Predujmovi sa znatajkama negativne
kompenzacije — usvojen u Europskoj Uniji 22. ozujka 2018 (na snazi za godiénja razdoblja koja
zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2019.),

e lzmjene MRS-a 19 ,,Primanja zaposlenih“ - Izmjene, suzenje prava, odnosno isplata iz planova
primanja“ usvojene u Europskoj Uniji 13. ozujka 2019. (na snazi za godi$nja razdoblja koja
zapocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2019. godine),

e lIzmjene MRS-a 28 ,,Udjeli u pridruzenim subjektima i zajedni¢kim pothvatima“ — Dugoroéna
ulaganja u pridruZzene subjekte i zajedni¢ke pothvate“ - usvojene u Europskoj Uniji 8. veljage
2019. (na snazi za godisnja razdoblja koja zapo€inju na dan ili nakon 1. sijeénja 2019.),
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Agencija ALAN d.o.0., Zagreb
BiljeSke uz financijske izvjestaje
(svi iznosi u kunama bez lipa)

2. TEMELJ ZA SASTAVLJANJE FINANCIJSKIH 1ZVJESTAJA (NASTAVAK)

Prva primjena novih izmjena postojecih standarda koje su na snazi za tekucée izvjestajno
razdoblje (nastavak)
e Izmjene raznih standarda zbog ,Dorada MSFl-jeva iz ciklusa 2015.-2017.”, proiza$le iz

projekta godiSnje dorade MSFl-jeva (MSFI 3, MSFI 11, MRS 12 i MRS 23), prvenstveno radi
otklanjanja nepodudarnosti i pojasnjenja teksta — usvojene u Europskoj Uniji 14. oZzujka 2019. (na

snazi za godidnja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1. sijeénja 2019.),
o OTMFI 23 ,Nesigurnost u vezi s primjenom poreznih pravila na porez na dobit” — usvojeno
u Europskoj Uniji 23. listopada 2018 (na snazi za godi$nja razdoblja koja zapocinju na dan ili

nakon 1. sijeénja 2019.).

Usvajanje ovih izmjena postoje¢ih standarda i tumacenja nije odvelo do znaéajnih promjena u
financijskim izvjestajima.

Izmjene postojeéih standarda koje je objavio OMRS i usvojene su u Europskoj uniji, ali jos
nisu na snazi

Na datum odobrenja ovih financijskih izvjestaja ne postoje novi standardi, izmjene postojecih
standarda niti tumaéenja koja je izdao OMRS i usvojila Europska Unija, a koji jo$ nisu na snazi.

Standardi i tumacenja koje je izdao OMRS i koji jo$ nisu usvojeni u Europskoj uniji

MSFI-jevi trenutno usvojeni u Europskoj uniji ne razlikuju se zna¢ajno od propisa koje je donio Odbor
za Medunarodne radunovodstvene standarde (OMRS), izuzev sliede¢ih standarda, izmjena
postojecih standarda i tumacenja, o &ijem usvajanju Europska unija do 19. veljate 2020. godine jo$
nije donijela odluku (datumi stupanja na snagu navedeni u nastavku odnose se na MSFl-jeve u
cjelini):

* MSFI 14 ,Regulativom propisane razgranicene stavke“ (na snazi za godi$nja razdoblja koja
zapoCinju na dan ili nakon 1. sijeénja 2016.) — Europska komisija odlucila je postupak
preuzimanja ovog prijelaznog standarda odgoditi do objave njegove konaéne verzije,

e MSFI 17 ,,Ugovori o osiguranju® (na snazi za godi$nja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon
1. sije€nja 2021. godine),

e Izmjene MRSI 3 “Poslovne kombinacije” - Definicija poslovanja (na snazi za poslovne
kombinacije za koje je datum stjecanja na ili nakon podéetka prvog godiSnjeg izvjestajnog
razdoblja koje poginje na dan ili nakon 1. sije€nja 2020. godine i na stjecanje sredstava do kojih
dolazi na ili nakon pocetka tog razdoblja),
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Agencija ALAN d.o.o., Zagreb
BiljeSke uz financijske izvjestaje
(svi iznosi u kunama bez lipa)

2.

TEMELJ ZA SASTAVLJANJE FINANCIJSKIH 1ZVJESTAJA (NASTAVAK)

Standardi i tumacenja koje je izdao OMRS i koji jo§ nisu usvojeni u Europskoj uniji (nastavak)

Izmjene MSFl-ja 9 “Financijski instrumenti”, MRS-a 39 “Financijski instrumenti:
Priznavanje i mjerenje” i MSFl-ja 7 “Financijski instrumenti: Objave” — Reforma referentne
vrijednosti kamatne stope (na snazi za godi$énja razdoblja koja zapocinju na dan ili nakon 1.
sije€nja 2021. godine),

izmjene MSFIl-ja 10 ,Konsolidirani financijski izvjestaji“ i MRS-a 28 ,,Udjeli u pridruzenim
subjektima i zajednickim pothvatima“ — ,Prodaja odnosno ulog imovine izmedu ulagatelja i
njegovog pridruZzenog subjekta ili zajednickog pothvata“ te daljnje izmjene (prvotno odredeni
datum stupanja na snagu odgoden je do dovrSetka projekta istraZivanja na temu primjene metode
udjela),

Izmjene MRS-a 1 “Prezentacija financijskih izvjestaja” i MRS-a 8 “Radunovodstvene
politike, promjene u rac¢unovodstvenim procjenama greSkama” — definicija znadajnosti
(efektivno za godi$nja razdoblja pocevsi na ili nakon 1. sije¢nja 2020. godine),

Izmjene Uputa na konceptualni okvir u MSFI standardima (na snazi za godi$nja razdoblja koja

pocinju na dan ili nakon 1. sije¢nja 2020. godine).

Drustvo predvida da usvajanje navedenih standarda, izmjena postojeé¢ih standarda te novih
tumacenja nece imati materijalan, tj. znaéajan utjecaj na financijske izvjestaje Drustva u razdoblju
njihove prve primjene.

Racunovodstvo zastite u portfelju financijske imovine i obveza &ija nacela nisu usvojena u EU i dalje
je neregulirano.
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Agencija ALAN d.o.o., Zagreb
BiljeSke uz financijske izvjestaje
(svi iznosi u kunama bez lipa)

3. RACUNOVODSTVENE POLITIKE

Temeljne raunovodstvene politike koje su prihvaéene za obradu i evidentiranje materijalno zna&ajnih
stavaka koje kljuéno odreduju rezultat ili financijski polozaj Drustva su slijedece:

3.1. Priznavanje prihoda

Prihodi predstavljaju iznose fakturirane za prodane proizvode i izvrSene usluge umanjene za
diskonte, povrate i porez na dodanu vrijednost. Prihodi od prodaje priznaju se u trenutku kad su
proizvodi isporuceni ili je usluga izvréena, odnosno kad je rizik pre$ao na kupca.

Prihodi od kamata priznaju se po nacelu obracunatih kamata na temelju nepodmirene glavnice i po
efektivnim kamatnim stopama koje su u primjeni.

3.2. Strane valute

Poslovni dogadaji koji nisu u hrvatskim kunama pocetno se knjize preratunavanjem po vaZeéem
teCaju na datum transakcije. Monetarna imovina i obveze iskazani u stranim valutama ponovno se
preraCunavaju na datum bilance primjenom vazeceg teCaja na taj datum. Dobici i gubici nastali
preracunavanjem ukljuéuju se u neto dobit ili gubitak razdoblja.

3.3. Najmovi

Najam pri kojem Drustvo kao najmoprimac preuzima sve rizike i nagrade povezane s vlasnistvom,
klasificira se kao financijski najam. Imovina steéena ugovorom o financijskom najmu, kad je Drustvo
najmoprimac, uklju¢uje se u nekretnine i opremu ili ostalu nematerijalnu imovinu i vodi po
amortiziranom tro$ku.

Ostali najmovi u kojima je Drustvo najmoprimac su operativni najmovi, a unajmljena imovina i obveze
se takoder prikazuju u izvjestaju o financijskom polozaju Drustva kao pravo koritenja u okviru
predmetne imovine i kao obveze po najmovima, dok se na trosku knjizi amortizacija i kamate, kroz
vijeme trajanja najma, sukladno MSFI 16, koji je u primjeni od 1. sije¢nja 2019. godine. Za
operativne najmove pod odredenim uvjetima koje propisuje MSFI 16, tro$ak najma priznaje se
mjesecno linearno u raéunu dobiti i gubitka, kroz ugovoreno vrijeme trajanja najma.

3.4. Oporezivanje
Trosak poreza na dobit predstavlja zbirni iznos tekuée porezne obveze i odgodenih poreza.

Tekuéa porezna obveza temelji se na oporezivoj dobiti za godinu. Oporeziva dobit razlikuje se od
neto dobiti razdoblja iskazanoj u radunu dobiti i gubitka jer ne ukljucuje stavke prihoda i rashoda koje
su oporezive ili neoporezive u drugim godinama, kao i stavke koje nikada nisu oporezive ni odbitne.
Tekuca porezna obveza Drustva izracunava se primjenom poreznih stopa koje su na snazi, odnosno
vazece na datum bilance.
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Agencija ALAN d.o.0., Zagreb
BiljeSke uz financijske izvjestaje
(svi iznosi u kunama bez lipa)

3. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
3.4. Oporezivanje (nastavak)

Odgodeni porez jest iznos za koji se oekuje da ce biti plativ, odnosno da ¢e se povratiti po osnovi
razlike izmedu knjigovodstvene vrijednosti imovine i obveza u financijskim izvjestajima i pripadajuce
porezne osnovice koja se koristi za izraunavanje oporezive dobiti i obracunava se metodom
bilanéne obveze. Odgodene porezne obveze opcenito se priznaju za sve oporezive priviemene
razlike, a odgodena porezna imovina se priznaje u onoj mjeri u kojoj je vjerojatno da ée biti
raspoloziva oporeziva dobit na temelju koje je moguée iskoristiti privremene razlike koje predstavljaju
odbitak.

Knjigovodstveni iznos odgodene porezne imovine preispituje se na svaki datum bilance i umanjuje u
onoj mjeri u kojoj viSe nije vjerojatno da ¢e biti raspolozZiv dostatan iznos oporezive dobiti za povrat
cijelog ili dijela porezne imovine.

Odgodeni porez obraunava se po poreznim stopama za koje se o€ekuje da ce biti u primjeni u
razdoblju u kojem ¢e doéi do podmirenja obveze ili realizacije sredstva. Odgodeni porez knjizi se na
teret ili u korist racuna dobiti i gubitka, osim ako se odnosi na stavke koje se knjize izravno u korist ili
na teret glavnice, u kojem slu¢aju se odgodeni porez takoder iskazuje u okviru glavnice.

Odgodena porezna imovina i obveze se prebijaju ako se odnose na poreze na dobit koje je
nametnula ista porezna vlast i ako Drustvo namjerava podmiriti svoju teku¢u poreznu imovinu i
obveze na neto osnovi.

Porezne prijave podiijezu provjeri Porezne uprave. Zbog Cinjenice da je provodenje poreznih zakona i
regulative na razli€itim transakcijama podlozno raznim interpretacijama, iznosi prikazani u
financijskim izvjestajima mogu se promijeniti na neki kasniji datum ovisno o konaénim nalazima
Porezne uprave.

3.5. Nematerijalna imovina

Nematerijalna imovina priznaje se ako je vjerojatno da ¢e buduce ekonomske koristi koje se mogu
pripisati imovini pritjecati Drutvu, te ako se troSak nabave te imovine mozZe pouzdano izmjeriti.
Nematerijalna imovina iskazuje se po trosku umanjenom za amortizaciju.

Naknadni izdatak, koji se odnosi na ve¢ priznatu nematerijalnu imovinu dodaje se knjigovodstvenom
iznosu te imovine, kad je vjerojatno da ¢e buduée ekonomske koristi, koje prelaze izvorno procijenjeni
standard uspjeha postoje¢e nematerijalne imovine, dotjecati u Drustvo. Svaki drugi naknadni izdatak
priznaje se kao rashod u razdoblju u kojem je nastao.

Amortizacija se obraunava tako da se nabavna vrijednost nematerijalne imovine otpisuje tijekom
procijenjenog korisnog vijeka imovine primjenom pravocrtne metode.

ObraCun amortizacije obavlja se po pojedina¢nim vrstama nematerijalne imovine do njihovog
potpunog otpisa po stopi od 25%.

3.6. Nekretnine, postrojenja i oprema
Nekretnine, postrojenja i oprema iskazuju se po tro§ku umanjenom za amortizaciju.

TroSak nabave obuhva¢a kupovnu cijenu, te sve tro$kove koji se mogu pripisati dovodenja
materijaine imovine u radno stanje za namjeravanu upotrebu, a svi se trgovinski popusti i odbici
oduzimaju po prispije¢u prodajne cijene.
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3. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)
3.6. Nekretnine, postrojenja i oprema (nastavak)

Naknadni izdatak, koji se odnosi na ve¢ priznatu materijalnu imovinu dodaje se knjigovodstvenom
iznosu te imovine, kad je vjerojatno da ¢e buduce ekonomske koristi, koje prelaze izvorno procijenjeni
standard uspjeha postojeée imovine, dotjecati u Drustvo. Svaki drugi naknadni izdatak priznaje se
kao rashod u razdoblju u kojem je nastao.

Kad se materijalna imovina revalorizira onda se prikazuje po revaloriziranim vrijednostima
umanjenima za narednu amortizaciju. Svaka slijedeca revalorizacija se provodi kada fer vrijednost
nekretnina znadajno odstupa od knjigovodstvenih vrijednosti.

Amortizacija se obraCunava tako da se nabavna vrijednost materijalne imovine otpisuje tijekom
procijenjenog korisnog vijeka imovine primjenom pravocrtne metode po sljede¢im stopama:

2019. % 2018. %
Gradevinski objekti 2,5% 2,5%
Oprema 10-50% 10-50%
Vozila 20% 20%

Obracun amortizacije obavlja se po pojedina¢nim predmetima materijalne imovine do njihovog
potpunog otpisa.

Dobici ili gubici nastali otudenjem ili rashodovanjem odredenog predmeta materijalne imovine
utvrduju se kao razlika izmedu prihoda od prodaje i knjigovodstvenog iznosa toga predmeta i priznaju
u korist, odnosno na teret prihoda.

3.7. Umanjenja

Drustvo na svaki datum bilance preispituje knjigovodstvene iznose svoje materijalne imovine kako bi
utvrdilo postoje li naznake da li je doslo do gubitaka uslijed umanjenja vrijednosti navedene imovine.
Ako postoje takve naznake, procjenjuje se nadoknadivi iznos sredstva da bi se mogao utvrditi
eventualni gubitak nastao umanjenjem. Ako nije moguce procijeniti nadoknadivi iznos pojedinog
sredstva, Drustvo procjenjuje nadoknadivi iznos jedinice koja generira novac a kojoj to sredstvo
pripada. Nadoknadiva vrijednost je neto prodajna cijena ili vrijednost u uporabi, ovisno o tome $to je
vise. Za potrebe procjene vrijednosti u uporabi, procijenjeni buduci novéani tokovi diskontiraju se do
sadasnje vrijednosti primjenom diskontne stope prije oporezivanja koja odrazava sadasnju trzi$nu
procjenu vremenske vrijednosti novca i rizike specificne za to sredstvo.

Ako je procijenjen nadoknadivi iznos sredstva (ili jedinice koja generira novac) manji od
knjigovodstvenog iznosa, onda se knjigovodstveni iznos toga sredstva umanjuje do nadoknadivog
iznosa. Gubici od umanjenja vrijednosti priznaju se odmah kao rashod, osim ako sredstvo nije
zemljiste ili zgrada koje se ne koristi kao investicijska nekretnina koja je iskazana po revaloriziranom
iznosu, u kojem sluéaju se gubitak od umanjenja iskazuje kao smanjenje vrijednosti nastalo
revalorizacijom sredstva.

Kod naknadnog ponistenja gubitka od umanjenja vrijednosti, knjigovodstveni iznos sredstva (jedinice
koja generira novac) poveéava se do revidiranog procijenjenog nadoknadivog iznosa toga sredstva,
pri ¢emu veéa knjigovodstvena vrijednost ne premasuje knjigovodstvenu vrijednost koja bi bila
utvrdena da u prethodnim godinama nije bilo priznatih gubitaka na tom sredstvu (jedinici koja
generira novac) uslijed umanjenja vrijednosti.

17



Agencija ALAN d.o.o., Zagreb
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3. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

3.7. Umanjenja (nastavak)

Ponistenje gubitka od umanjenja vrijednosti odmah se priznaje kao prihod, osim ako se predmetno
sredstvo ne iskazuje po procijenjenoj vrijednosti, u kojem slu¢aju se ponistenje gubitka od umanjenja
vrijednosti iskazuje kao povecéanje uslijed revalorizacije.

3.8. Zalihe

Zalihe robe se iskazuju po trosku ili neto ostvarivoj vrijednosti, ovisno o tome $§to je nize. Tro8ak
obuhvaca nabavnu cijenu i sve troSkove koji su nastali dovodenjem zaliha do njihove sadasnje
lokacije i u sadadnje stanje. Neto ostvariva vrijednost predstavlja procijenjenu prodajnu cijenu
umanjenu za sve procijenjene troskove dovrsenja, marketinga, prodaje i distribucije.

Zalihe sitnog inventara i alata otpisuju se u cijelosti prilikom stavljanja u uporabu.

3.9. Novac i novcani ekvivalenti
Novac i nov&ani ekvivelenti uklju¢uju stanja na racunima kod banaka i novca u blagajni.

3.10. Rezerviranja

Rezerviranja se priznaju ako Drustvo ima sadas$nju pravnu ili neponistivu obvezu temeljem proslih
dogadaja i ako je vjerojatnost da ¢e u narednim razdobljima biti nuzan odljev sredstava koji
predstavljaju gospodarsku korist radi podmirivanja obveze, i ako se moze pouzdano procijeniti iznos
obveze. )

3.11. Potencijalne obveze

Potencijaline obveze iskazuju se u financijskim izvjestajima ako je vjerojatnost odljeva popratnih
ekonomskin koristi iz poduze¢a izvjesna. Potencijaina imovina nije priznata u financijskim
izvjestajima, ali se objavljuje kad je priliev ekonomskih koristi izgledan.

3.12. Financijski instrumenti

Financijska imovina i financijske obveze priznaju se u bilanci kad Drustvo postane strana ugovornih
odredbi financijskog instrumenta.

PotraZivanja od kupaca i ostala potraZivanja

Potrazivanja od kupaca i ostala potrazivanja iskazuju se u nominalnom iznosu umanjenom za
ispravak vrijednosti po osnovi procijenjenih iznosa za koje se oekuje da nece biti naplaceni.

Dani depoziti i akreditivi
Dani krediti se iskazuju u nominalnom iznosu, umanjenom za eventualne gubitke od umanjenja.
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3. RACUNOVODSTVENE POLITIKE (NASTAVAK)

3.12. Financijski instrumenti (nastavak)

Obveze prema dobavijacima i ostale obveze
Obveze prema dobavljagima i ostale obveze iskazuju se u nominalnom iznosu.
Ocekivani Kreditni gubici

Drustvo priznaje rezervacije za ocekivane kreditne gubitke od potraZivanja od kupaca i danih
depozita i akreditiva, sukladno MSFI 9. Iznos oéekivanih kreditnih gubitaka izra¢unava se na svaki
datum izvjeStavanja kako bi odrazavao promjene u kreditnom riziku od pocetnog priznavanja
pojedinog financijskog instrumenta. Prilikom utvrdivanja buducih potreba za umanjenjem vrijednosti,
Drustvo je odluéilo koristiti pojednostavljeni pristup procjene koji se obi¢no temelji na povijesnim
podacima o neispunjenju obveza uz nadopunjavanje buduéim parametrima relevantnim za procjenu
kreditnih gubitaka.

Osnova za procjenu povecanja kreditnog rizika je ili vierojatnost neispunjenja obveza ili analiza
dospjelih potrazivanja.

3.13. Dogadaji nakon datuma bilance

Dogadaiji nakon datuma bilance koji pruzaju dodatne informacije o poloZaju Drustva na datum bilance
(dogadaiji koji imaju za ucinak uskladenja) odrazavaju se u financijskim izvjestajima. Oni dogadaiji koji
nemaju za posljedicu uskladenja, objavijeni su u biljeSkama uz financijske izvjestaje ako su od
materijalnog znacdaja.

4, PRIHODI OD PRODAJE

2019. 2018.
Prihodi od prodaje usluga na stranom trzistu 86.229.830 219.939.983
Prihodi od prodaje usluga na domacem trzistu 10.475.361 3.805.668
Prihodi od provizije od komisionih poslova 1.687.607 7.180.028
UKUPNO 98.392.798 230.925.679

5. OSTALI POSLOVNI PRIHODI

2019. 2018.
Prihodi od vra¢enih premija osiguranja 54.785 44.653
Prihod od naplacenih penala zbog nepoétivanja
rokova za isporuku - 1.864.642
Prihodi od prodaje dugotrajne imovine - 22.183
UKUPNO 54.785 1.931.478
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6. MATERIJALNI TROSKOVI

2019. 2018.
Utro8ena energija 183.782 207.234
Materijalni tro8kovi administracije 129.171 198.024
Utroseni sitan inventar 17.180 26.349
TroSkovi materijala 330.133 431.607
Troskovi prodane robe 79.046.152 187.373.136
Marketinske usluge 3.573.240 798.255
Usluge odrzavanja i zastite 1.078.164 810.182
Intelektualne i osobne usluge 882.535 872.102
Usluge reprezentacije 214.378 474.203
Prijevozne i telekomunikacijske usluge 211.618 186.309
Troskovi komunalnih usluga 73.048 70.979
Ostalo 16.282 31.607
Ostali vanjski troskovi 6.049.265 3.243.637
UKUPNO 85.425.550 191.048.380

7. TROSKOVI ZAPOSLENIH

2019. 2018.
Neto plaée i nadnice 2.191.252 2.216.029
Porezi i doprinosi iz placa 1.142.045 1.299.349
Doprinosi na place 582.074 664.141
Ostala primanja zaposlenih 302.026 437.351
UKUPNO 4.217.397 4.616.870

8. OSTALI TROSKOVI

2019. 2018.
Nadoknade troSkova zaposienima 511.5654 520.002
Nadoknade troskova ¢lanovima Nadzornog odbora 326.328 168.946
Clanarine, nadoknade i porezi 207.622 158.012
Bankovne usluge i trodkovi platnog prometa 117.056 86.534
Premije osiguranja 53.854 50.111
Ostalo 50.193 64.029
UKUPNO 1.266.607 1.047.634
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9. FINANCIJSKI PRIHODI

2019. 2018.
Prihodi od kamata 214,996 242,349
Pozitivne te¢ajne razlike 1.562.988 3.250.676
UKUPNO 1.777.984 3.493.025
10. FINANCIJSKI RASHODI
2019. 2018.
Troskovi kamata 5.889 491
Negativne tecajne razlike 220.948 4.647.051
UKUPNO 226.837 4.647.542
1. POREZ NA DOBIT
2019. 2018.
Dobit prije oporezivanja 8.353.173 34.443.382
Povecanja porezne osnovice 1.357.934 593.013
(Umanjenja porezne osnovice) = -
Porezna osnovica 9.711.107 35.036.395
Stopa poreza na dobit 18% 18%
POREZ NA DOBIT 1.747.999 6.306.551
Efektivha kamatna stopa 45% 18%
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12 NEKRETNINE POSTROJENJA | OPREMA

Uredska Materijalna
Gradevinski opremai Umjetnicka imovinau

Zemljiste objekti vozila djela pripremi UKUPNO
Nabavna vrijednost
Stanje 31. prosinca
2017. godine 2.131.949 5.473.706 2.328.557 149.538 - 10.083.750
Povecéanja - 857.199 352.500 1.209.699
Rashod, otudenja,
prodaja - - (229.000) - (229.000)
Stanje 31. prosinca
2018. godine 2.131.949 6.307.905 2.452.057 149.538 - 11.041.449
Povecanja - - 250.265 “ 250.265
Rashod, otuden;ja,
prodaja - B (246.300) - (246.300)
Stanje 31. prosinca
2019. godine 2.131.949 6.307.905 2.456.022 149.538 - 11.045.414
Ispravak vrijednosti
Stanje 31. prosinca
2017. godine - 2.092.465 1.750.091 - - 3.842.556
Amortizacija 145,556 327.318 - - 472.874
Rashod, otudenja,
prodaja - - (225.183) - - (225.183)
Stanje 31. prosinca
2018. godine 2.238.021 1.852.226 - - 4.090.247
Amortizacija - 157.698 280.913 - 438.611
Rashod, otudenja,
prodaja - - (176.515) - - (176.515)
Stanje 31. prosinca
2019. godine - 2.395.719 1.956.624 - - 4.352.343
Sadasnja vrijednost
Stanje 31. prosinca
2019. godine 2.131.949 3.912.186 499.398 149.538 - 6.693.071
Stanje 31. prosinca
2018. godine 2.131.949 4.069.884 599.831 149.538 - 6.951.202
Stanje 31. prosinca
2017. godine 2.131.949 3.358.241 578.466 149.538 - 6.218.194
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13. NEMATERIJALNA IMOVINA

lzdaci za licencije UKUPNO
Nabavna vrijednost
Stanje 31. prosinca 2017. godine 67.026 67.026
Stanje 31. prosinca 2018. godine 67.026 67.026
Stanje 31. prosinca 2019. godine 67.026 67.026
Ispravak vrijednosti
Stanje 31. prosinca 2017. godine 67.026 67.026
Stanje 31. prosinca 2018. godine 67.026 67.026
Stanje 31. prosinca 2019. godine 67.026 67.026
Sadasnja vrijednost
Stanje 31. prosinca 2019. godine = -
Stanje 31. prosinca 2018. godine - -
Stanje 31. prosinca 2017. godine - -
14. DUGOTRAJNA | KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA
31.12.2019. 31.12.2018.
Dani depoziti 440.000 500.000
Ukupno dugotrajna financijska imovina 440.000 500.000
Dani depoziti 50.000.000 -
Otvoreni akreditivi - 2.193.257
Ukupno kratkotrajna financijska imovina 50.000.000 2.193.257
UKUPNO 50.440.000 2.693.257
15.  ZALIHE
31.12.2019. 31.12.2018.
Sirovine | materijal 6.307.245 13.653.095
Trgovacka roba 612.630 8.078.350
Gotovi proizvodi 23.425 26.544.054
Dani predujmovi za robu 16.316.145 312.619
Sitan inventar u upotrebi 259.952 245013
Ispravak vrijednosti sitnog inventara (259.952) (245.013)
UKUPNO 23.259.445 48.588.118
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15.  ZALIHE (NASTAVAK)

Drustvo je tijekom 2017. godine zapocelo vlastitu proizvodnju mina.

16. POTRAZIVANJA OD KUPACA | OSTALA POTRAZIVANJA

31.12.2019. 31.12.2018.
Potrazivanja od kupaca u zemlji 3.208.672 1.645.179
PotraZivanja od kupaca u inozemstvu 23.098.000 60.607.884
PotraZivanja od kupaca 26.306.672 62.253.063
PotraZivanja od zaposlenih 8.352 840
Plac¢eni predujmovi poreza na dobit 4.321.944 1.028.254
Potrazivanja za PDV 43.524 2.252.251
Poztrazivanja od HZZO-a za bolovanje 86.571 57.410
Ostalo 257 108.121
PotraZivanja od drzave i drugih
institucija 4.452.296 3.446.036
Dani predujmovi 1.868.305 4.587
PotraZivanja za dana jamstva i ¢inidbe 70.925 704.024
Ostala potrazivanja 1.939.230 708.611
UKUPNO 32.706.550 66.408.550
17. NOVAC | NQVCANI EKVIVALENTI
31.12.2019. 31.12.2018.
Ziro racuni - kunski 10.591.591 27.912.766
Blagajna-kunska 41 1.479
Ziro raéuni - devizni 625.708 9.603.158
Blagajna-devizna 1.647 3.863
Novac za kupnju deviza 16.782 3.485.043
UKUPNO 41.006.309 41.006.309
18.  PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI PRIHODI
31.12.2019. 31.12.2018.
Unaprijed plaéeni troskovi 22.719 921.379
UKUPNO 22.719 921.379
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19.  UPISANI KAPITAL

Upisani kapital Drustva u iznosu od 1.305.000 kuna na dan 31. prosinca 2019. godine (31. prosinca
2018.: 1.305.000 kuna) predstavija vlastite trajne izvore sredstava i u navedenom je iznosu registriran
kod nadleznog Trgovackog suda. Vlasnik Drustva na dan 31. prosinca 2019. i 2018. godine je
Republika Hrvatska.

20. OBVEZE PREMA DOBAVLJACIMA | OSTALE KRATKOROGNE OBVEZE

31.12.2019. 31.12.2018.
Obveze za predujmove 41.044.722 15.999.205
Obveze prema dobavlja¢ima u zemlji 1.437.065 45.600.947
Obveze prema dobavljaima u
inozemstvu 1.379.800 145.922
Obveze prema dobavlja¢ima fizickim
osobama 28.000 43.050
2.844.865 45.789.919
Obveze prema zaposlenima 191.978 277.278
Obveze za PDV 2.059.610 178.293
Obveze za poreze, prireze i doprinose iz
i na place 148.070 273.197
Obveze za ¢lanarine i druga javna
davanja 31.636 62.704
Obveze za poreze, doprinose i slicna
davanja 2.239.316 514.194
Ostale kratkoroéne obveze - 108.338
UKUPNO 46.320.881 62.688.934
21, PRIMANJA RUKOVODSTVA
2019. 2018.
Bruto place 924110 766.323
Ostalo 27.160 24.600
UKUPNO 951.270 790.923
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22. UPRAVLJANJE RIZICIMA
Faktori financijskog rizika

Aktivnosti kojima se Drustvo bavi izlazu je raznim financijskim rizicima, ukljuujuéi u¢inke promjene
trziSnih cijena, promjene deviznog tec¢aja, te kamatnih stopa.

Valutni rizik

Drustvo je izloZzeno riziku od promjena tecajeva stranih valuta obzirom da ima znadajne obveze i
potrazivanja vezana za stranu valutu.

Kreditni rizik

Financijska imovina koja potencijalno moze dovesti Drustvo u kreditni rizik ukljuuje potraZivanja od
kupaca i financijsku imovinu. Drustvo nema druge znacajnije koncentracije kreditnog rizika.

Rizik kamatnih stopa

Drustvo ima potrazivanja po kojima se obracunava kamata, te je izloZzeno riziku od promjene kamatnih
stopa.

Fer vrijednost

Knjigovodstveni iznosi novca, potrazivanja i obveza prema mislienju Uprave, bili su iskazani u
priblizno fer vrijednostima s obzirom na kratkoro¢no dospije¢e ove imovine i obveza.

23. POLITIKA ZASTITE OKOLISA

Politika zastite okoliSa u Drustvu je da djelatnici stalno budu svjesni brige za okoli§ i da osiguraju
stalan doprinos njegovoj zastiti i unapredenju, kao i radne okoline u kojoj rade.

24. TROSKOVI MIROVINSKIH NAKNADA

Drustvo nema definirane planove za svoje zaposlene ili rukovoditelje za isplatu primanja nakon
odlaska u mirovinu. Sukladno tomu, Drustvo nema nikakve nepodmirene obveze prema svojim
postojecim i bivS§im zaposlenicima temeljem isplata nakon odlaska u mirovinu.

25. DOGADAJI NAKON DATUMA BILANCE

U ozujku 2020. godine, zbog proglasene pandemije Covid-19, u Hrvatskoj i u svijetu uvedene su
mnoge mjere ograni¢enja kretanja ljudi i roba u cilju suzbijanja pandemije, a koje zna¢ajno utjecu na
hrvatsko i svjetsko gospodarstvo, odnosno uzrokuju znacajan pad gospodarskih aktivnosti i
smanjenje likvidnosti. Navedeni pad gospodarskih aktivnosti ima utjecaj i na poslovanje Drustva,
buduéi da je nabava naoruzanja trenutno zaustavljena u svim dijelovima svijeta.

Drustvo je poduzelo odredene mjere za oéuvanje poslovanja, a koje ukljuéuju reduciranje troskova,
reduciranje plana investicija i obustavu zaposljavanja.

Trenutno nije moguée pouzdano utvrditi trajanje i u¢inak navedenih mjera i pada gospodarskih
aktivnosti, niti utjecaj koji ¢e imati na poslovanje Drustva.

Uprava Drustva smatra da navedeno nece ugroziti princip neograni¢enosti poslovanja Drustva.
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26. ODOBRENJE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Financijske izvieStaje na stranicama od 7 do 27 usvojila je Uprava Drustva i odobrila njihovo
izdavanje dana 12. svibnja 2020. godine.

Mr. Sc. Ivica Nekié, Pred%dnik/,&:brave
!
_ / /
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i Knezevie, Clan Uprave
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REZULTATI POSLOVANJA ZA 2019. GODINU

Agencija ALAN d.o.o. je u izuzetno snaznoj konkurenciji na svjetskom trzi§tu naoruZanja
1 vojne opreme uspjesno izvrsila sve ugovorene poslove te u 2019. godini ostvarila:

- izvoz i prijenos u EU naoruZanja i vojne opreme hrvatske proizvodnje u vrijednosti od
87.191.071,56 kuna

- kupoprodajne poslove uvoza i primitaka iz EU roba i usluga za potrebe Ministarstva
obrane u vrijednosti od 8.425.326,05 kuna i za potrebe proizvodnje i ponovnog izvoza
1.657.506,06 kn te nabavke na domadem trzi$tu u iznosu od 1.140.980,07 kn

- komisioni uvoz i primitci iz EU roba i usluga za potrebe Ministarstva obrane Republike
Hrvatske, za odrZzavanje materijalno-tehnickih sredstava, razli¢itih dijelova, materijala,
opreme i dokumentacije, te slanje u inozemstvo na popravak, remont, servis i povrat s
istih, ukljucujuéi donacije Ministarstva obrane SAD-a, u ukupnoj vrijednosti od
249.254.247 kuna.

Prezentacijske i promidzbene aktivnosti u 2019. godini ukljucivale su sudjelovanje na
medunarodnim izloZbama NVO te kontakte sa velikim brojem razli¢itih poslovnih subjekata
(tvrtki ili predstavnika razli¢itih zemalja). Razgovori i poslovna korespondencija, izmedu
ostalih, vodila se sa tvrtkama ili predstavnicima iz sljede¢ih zemalja: Argentina, Portugal,
Izracl, Egipat, Rusija, Albanija, Australija, Austrija, Belgija, BiH, Crna Gora, Ceska,
Estonija, Filipini, Francuska, Gréka, Indonezija, Irak, Italija, Jordan, Kanada, Kenija,
Kolumbija, Litva, Makedonija, Vijetnam, Nizozemska, Njemacka, Pakistan, Peru, Poljska,
Rumunjska, SAD, Saudijska Arabija, Singapur, Slovenija, Srbija, Tajland, Togo, Turska,
UAE, Tajvan, Tunis, Maroko i Ukrajina.

Sukladno Zakonu o proizvodnji, remontu i prometu naoruZanja i vojne opreme u
nadleZnosti Agencije ALAN d.o.0. je i izdavanje Prethodnih suglasnosti za proizvodnju
NVO za potrebe izvoza. Tijekom 2019. godine u Agenciji ALAN d.o.o. je od proizvodaca
naoruZanja i vojne opreme

- zaprimljeno 160 zahtjeva za izdavanje Prethodne suglasnosti
- izdano 151 Prethodnih suglasnosti

- odbijena 4 zahtjeva za izdavanje Prethodne suglasnosti,

- povucena 2 zahtjeva za izdavanje Prethodne suglasnosti

Na dan 31.12.2019. u postupku obrade i izdavanja bilo je 3 zahtjeva.

Godisnje izvje§¢e Uprave za 2019. godinu




Agencija ALAN d.o.o. Wl oo Wi jee 10000 Zagreb, Grikoviceva 15

U 2019. godini Agencija ALAN d.o.o. ostvarila je:

- ukupne prihode u iznosu od 100.225.567,36 kuna.

Na inozemnim trZi§tima ostvarena je prodaja u vrijednosti od 86.229.830,30 kuna.
Prihodi od prodaje na domacem trZi§tu ostvareni su u iznosu od 10.530.146,63 kuna.
Prihod od provizija i komisionih poslova ostvaren je u iznosu od 1.687.606,83 kuna.

Financijski prihodi ostvareni su u iznosu od 1.777.983,60 kuna.

- ukupne rashode u iznosu od 91.872.394,44 kuna.

Direktni troskovi izvoza, uvoza i prodaje robe iznose 79.046.152,43 kuna.
Troskovi zaposlenika iznose 4.217.397,04 kuna.

Materijalni troskovi iznose 609.052,31 kuna.

Ostali troskovi poslovanja iznose 7.772.955,48 kuna.

Financijski rashodi iznose 226.837,18 kuna.

- Ostvarena dobit prije oporezivanja iznosi 8.353.172,92 kuna.

- Ostvarena neto dobit za 2019. godinu iznosi 6.605.173,75 kuna.

Godi¥nje izvjesée Uprave za 2019. godinu
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DOGADAIJI NAKON KRAJA POSLOVNE GODINE

Epidemija izazvana koronavirusom u potpunosti je zaustavila promet i nabavku naoruzanja
u svim dijelovima svijeta.

Vlade su zaustavile uglavnom sve postupke nabave i vecina planiranih tendera je otkazana,
a sredstva se preusmjeravaju u nabavku opreme za borbu protiv koronavirusa, financiranje
iste te sanaciju nastalih Steta.

Vojne organizacije diljem svijeta, pa tako i Hrvatska vojska, su ograniéile sve aktivnosti
okupljanja vecih formacija te su se usmjerile na pomo¢ elementima i ¢imbenicima koji se
bore protiv epidemije. Time su prekinute sve aktivnosti bojevih gadanja i testiranja a koje
su bile planirane u postupku proizvodnje i remonta ubojitih borbenih sredstava.

OCEKIVAN RAZVOJ DRUSTVA

Zbog novonastale situacije Agencija ALAN donijela je hitne mjere za o&uvanje poslovanja.
1. Poslovanje

Ocekuje se znatan pad izvoznih rezultata i to zbog otkazivanja narudzbi, otkazivanja tendera
te nemogucnosti transporta osoblja koje je potrebno u nadgledanju proizvodnje, testiranju
i preuzimanju roba. Svi postupci vezani za proglasavanje viskova i pripremu za prodaju
istih su zaustavljeni.

Svi prekinuti ugovoreni poslovi spadaju u kategoriju uzrokovanu djelovanjem vise sile te
¢e se iskljucivo tako i tretirati.

Agencija ALAN C¢e pratiti situaciju nastalu utjecajem vise sile te ¢e po okondanju iste
nastaviti sa realizacijom prekinutih aktivnosti. O¢ekuje se smanjenje aktivnosti tuzemne
prodaje robe a takoder i prateci logisti¢ki poslovi komisionog posredovanja. Ocekuje se
minimalna aktivnost u potpori izvrSenja ACSA (Acquisition and cross-servicing agreement)
sporazuma.

Tijekom izvanrednih okolnosti odrZavati ¢e se kontakti sa poslovnim partnerima te ¢e se po
okoncanju epidemije intenzivirati marketin$ke aktivnosti a radi ugovaranja novih poslova.

Godisnje izvje$ce Uprave za 2019. godinu
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2. Plan prioritetnih investicija

Agencija ALAN planira u suradnji sa §vicarskom drzavnom tvrtkom RUAG AMMOTEC
investiciju u proizvodnju streljiva u Republici Hrvatskoj. Takva investicija ima strate$ki
znaCaj za obranu i sigurnost Republike Hrvatske, a kako bi se 90% proizvodnje plasiralo na
strana trziSta rije¢ je o ekonomski i izvozno znacajnom projektu. Takoder, realizacijom
ovakve investicije otvorilo bi se viSe stotina radnih mjesta. Tijekom nastalih izvanrednih
okolnosti odrzavaju se kontakti i video konferencije sa predstavnicima tvrtke RUAG
AMMOTEC.

3. Reduciranje rashoda

Troskovi koje je moguce izbje¢i u novonastaloj situaciji:
1. TroSkovi marketinga; sajmovi i izlozbe

Inicijalni planirani troskovi marketingkih aktivnosti za 2020. godinu iznosili su
2.500.000,00 HRK. Nakon redukcije, planirani tro$kovi marketinskih aktivnosti za 2020.
godinu iznose 1.250.000 HRK, odnosno smanjeni su za 50%. Planirani troskovi biti ée
realizirani krajem 2020. godine ukoliko dode do otvaranja trzista. Izlaganje na sajmovima
naoruZanja po prestanku epidemije biti ¢e veoma znadajno za pokretanje novih izvoznih
projekata. Ukoliko ne dode do poboljsanja situacije predvidena sredstva neée biti potro$ena.

2. Reduciranje Plana nabave za 2020. godinu

Plan nabave za 2020. godinu izmjenjuje se u TABLICI [. - NABAVA IZNAD 200.000,00
HRK (robe i usluge) / 500.000,00 (radovi) HRK te se ukupni iznos planiranih troskova
smanjuje sa 5.750.000,00 HRK na 2.850.000,00 HRK, odnosno ukupni iznos planiranih
troSkova predmetne tablice nabave smanjen je za 50,43%.

Plan nabave za 2020. godinu izmjenjuje se i u TABLICIII.- NABAVA DO 200.000.00 HRK
(robe i usluge)/ 500.000,00 HRK (radovi) te se ukupni iznos planiranih tro§kova smanjuje
sa 1.585.000,00 HRK na 1.185.000,00 HRK, odnosno ukupni iznos planiranih tro$kova
predmetne tablice smanjuje se za 45%.

Godisnje izvjesée Uprave za 2019. godinu
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3. Privremena obustava isplate prigodnih nagrada
4. Privremene obustava isplate donacija
5. Obustava zaposljavanja

RIZICI

Rizik poslovnog okruzenja uvjetovan je politi¢kim, ekonomskim i gospodarskim
uvjetima u zemlji, regiji i ostalim trZi§tima na kojima drustvo posluje, a koji utjeGu na
poslovanje i uspje$nost drustva. Kako je Drustvo u velikoj mjeri usmjereno na
medunarodno trZi§te naoruZanja i vojne opreme, a s obzirom na osjetljivost predmeta
poslovanja, najvi§e paZnje treba posvetiti unutarnjim i vanjsko-politi¢kim odnosima
drzave kupca, odnosno krajnjeg korisnika, te se pri tome rukovoditi medunarodnim
mjerama ograniavanja trgovine, posebno u kontekstu vie sile uzrokovane epidemijom.

Rizik industrije, konkurencije i trgovine odrazava se u-tome da Drustvo djeluje na
medunarodnom trzistu, gdje djeluje veliki broj konkurentnih proizvodaca i tvrtki. Rizik
industrije proizvodnje naoruzanja i vojne opreme takoder utjeCe na poslovanje Drustva
indirektno, preko uske suradnje s hrvatskim proizvodadima proizvoda naoruZzanja i vojne
opreme, gdje eventualne poslovne pote$koce proizvodaCa mogu utjecati na rezultate
poslovanja Drustva.

Financijski rizici Drustva odnose se na valutni i kamatni rizik nov¢anog toka.

Valutni rizik postoji zbog €injenice da drustvo djeluje na medunarodnom trzistu i time
je izloZeno promjenama tecaja kune prema stranim valutama. U najvecoj mjeri radi se o
izloZenosti riziku promjene te¢aja izmedu USD, EUR i HRK. IzloZenost valutnom riziku
u operativnim aktivnostimaje minimizirana.

Kamatni rizik promjene trZiSnih kamatnih stopa nema utjecaja na Drustvo buduéi da
se poslovni tokovi financiraju iskljuivo iz vlastitih sredstava i poslovna aktivnost nije
ovisna o promjeni trzi$nih kamatnih stopa pa stoga Drustvo nema znacajnijih financijskih
rizika.
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U Zagrebu, svibanj 2020. godine.

Clan Uprave Predsjednik Uprave
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